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Executive summary

| 2014 blev der udleveret iPads til alle skoleelever i de to granlandske kommuner Qeqgata og
Kujalleg. Med teknologi som lgftestang @nskede man at a&endre den made, hvorpa eleverne leerer.
Projektet indeholdt et stort potentiale af bade praktisk og, ikke mindst, peedagogisk karakter. Dog
var der to store udfordringer: Internetforbindelsen var dérlig, og de to kommuner stod meget
alene med den nye paedagogiske tilgang. “Et laft af den gregnlandske folkeskole” skal ses i
forleengelse af dette projekt. Men denne gang er det et feelles grenlandsk projekt. Alle
grenlandske kommuner star nu samlet bag initiativet, som bygger pa teet involvering og
samarbejde med bade leereruddannelsen og Selvstyret. Netop nu udlaegges der desuden et
sgkabel, som vil resultere i tilfredsstillende bandbredde til 92% af Grgnlands indbyggere.

Med en implementering over de neeste fem ar indebaerer projektet, at alle folkeskoleelever i hele
landet vil fa en iPad, at alle leerere og ledere vil modtage massiv kompetenceudvikling, og at
bade den daglige undervisning og skolernes administration vil blive IT-understattet. Projektet skal
ses som svar pa en udfordrende geografi med mange sma og fjerntliggende skoler og en
folkeskole, der ifalge de seneste evalueringer har hardt brug for et markant kvalitetslgft. Projektet
vil pege frem mod en ny paedagogisk og didaktisk tilgang, der skal saette eleven og dennes
aktivitet og produktion i centrum. Samtidig &bner projektet for en lang raekke nye initiativer
omkring fijernundervisning og e-leering.

Det er de grenlandske kommuner, der star bag projektet, men det foregar i samarbejde med
bade leereruddannelsen og Selvstyret. Leereruddannelsen vil pa samme made som folkeskolen
blive it-understattet og vil i fremtiden udbyde efteruddannelse af leerere i trdd med projektet.
Selvstyret vil understatte med teknologisk udvikling og udarbejde undervisningsmaterialer til en it-
baseret undervisning.

At et helt land pa denne made tager et sa radikalt og altomfattende spring ind i en ny
undervisningsverden, gar dette projekt til et historisk projekt. Det handler om at lgfte en hel
skoleverden. Denne proces er spaendende internationalt, hvor bade folkeskoleundervisning og
oprindelige folk er hgijt prioriterede. Allerede nu er der international interesse i at fglge projektet,
og der er etableret dialog med UNICEF og Ceibal Foundation, Uruguay, om erfaringsudveksling,
ligesom Forum for Oprindelige Folk og Verdensbanken forventes at veere interesseret. Apple har
officielt erkleeret sin interesse i at statte op om projektet gennem hele projektperioden.

Projektet skal resultere i, at folkeskoleeleverne i Grgnland om fem ar far bedre karakterer, og at
flere unge vil fortseette i uddannelse efter folkeskolen. Disse resultater vil blive dokumenteret af en

uafhaengig evaluering — stgttet af en international radgivningsgruppe.

Den grgnlandske folkeskole bliver hermed klar til at tackle fremtiden.



Indledning

Med teknologi som lgftestang og hjeelpemiddel gnsker vi med dette feelleskommunale projekt at
ivaerkseaette et markant kvalitetslaft i den grenlandske folkeskole. Helt konkret - og blandt meget
andet - skal det i lgbet af en feméars periode udmgnte sig i en ny paedagogisk tilgang og kultur pa
skolerne, hgjere karakterer hos eleverne, og at flere unge har kompetencerne til og motivationen
for at gennemfgre en uddannelse efter folkeskolen.

“Et loft af den grenlandske folkeskole” bygger videre pé erfaringerne fra “iPads i folkeskolen og
daginstitutionerne: Et it-tigerspring i Grgnland”, der tog sin start i 2014 og blandt andet indebar
udlevering af iPads til alle elever i kommunerne Qeqgqgata og Kujalleq. Kendetegnet for det nye

projekt er, at alle granlandske kommuner nu star samlet bag initiativet, og at det bygger pa teet
involvering og samarbejde med bade leereruddannelsen og Selvstyret.

Projektet omhandler i hovedtraek tre omrader: Kompetence, indhold og teknologi. | praksis
betyder det, blandt meget andet, udvikling og implementering af en raeekke nye paedagogiske
tiltag og medfelgende leeringsressourcer, massiv kompetenceudvikling af laerere og ledere,
opbygningen af en moderne og holdbar it-infrastruktur pa skolerne, samt udlevering af iPads til
alle folkeskoleelever i Grgnland.

Den baerende kraft bag projektet er en feelles vilje til at samarbejde og til én gang for alle at fa
folkeskolen til at vaere dét lokomotiv, der skal sikre, at de fremtidige generationer i Grgnland bliver
langt bedre uddannede, globaliseringsparate og selvsteendige, end det er tilfaeldet nu.

Hvorfor dette projekt?

Begrundelserne for at arbejde mod et markant kvalitetslgft af folkeskolen er abenlyse. Flere nyere
rapporter (Jkonomisk Rad 2017, EVA 2015, EVA 2016) tegner alle et dystert billede af en dyr
folkeskole med svage faglige resultater, hvor kun fa elever har forudsaetninger og motivation til at
ga videre i uddannelsessystemet. Saledes havde halvdelen af de 25-34-arige i 2015 kun
folkeskolen som det hajest opndede uddannelsesniveau. Det er et tal, der ikke har aendret sig,
siden man begyndte at male det i 2002, og som er steerkt alarmerende i forhold til alle andre
lande, man sammenligner sig med (dkonomisk Rad 2017). @konomisk Rad papeger i sin rapport
folkeskolens altafggrende rolle, hvis samfundets generelle uddannelsesniveau skal lgftes: “Uden
markante forbedringer i Folkeskolen vil der ikke ske markante aendringer pa
uddannelsesomradet, og for mange resurser vil blive brugt pa at reparere pa problemer, som
skyldes et utilstraekkeligt leeringsniveau i folkeskolen” (Jkonomisk Rad 2017, s. 37).

| evalueringen af folkeskolen (EVA 2015) peger laererne péa udfordringer, der handler om
uhensigtsmeessig og negativ adfeerd hos eleverne, om manglende motivation og et fagligt niveau,
der er vanskeligt at Igfte. Hertil peger evalueringen pa, at leererne skal stgttes, men samtidig ogsa
pa, at skoleledere, laerere og beslutningstagere har en feelles opgave i at skabe nye
hensigtsmeaessige leeringsmiljger, der kan rumme, motivere og udvikle de begrn, der nu engang er.
Der er séledes et udtalt og akut behov for at genteenke de paedagogisk indsatser i folkeskolen.



Interessant i denne sammenhaeng er det, at der i evalueringen (EVA 15) peges p4a, at rammerne
for lgsningen af folkeskolens udfordringer kan findes indenfor de nuvaerende love, men at disse
ikke efterleves i praksis péa skolerne. Dette uddybes og problematiseres séledes: "Nar der
alligevel kan identificeres mange svage punkter i folkeskolens praksis, kommer det alts& neeppe
af, at loven er uhensigtsmaessig, men snarere af, at lovens intentioner ikke efterleves.” (EVA 2015,
p.9). Der er saledes tale om styrings-, implementerings- og tilsynsvanskeligheder, som kreaever en
struktureret guidning, kompetencelaft og radgivning, for at skolen helt grundleeggende lever op til
lovens intentioner og konkrete uddannelsesstrategiske tiltag.

Hvorfor en digitalt baseret folkeskole?

Det grenlandske skolesystem er udfordret af en helt saerlig geografi. Den lille befolkning - og
dermed ogsa folkeskolerne - er fordelt pa en lang og sveert fremkommelig kystlinie. Ingen byer er
indbyrdes forbundet med veje, og transporten er, pa grund af de arktiske forhold, bade dyr og
tidskreevende. Denne geografi er som skabt til digitale Igsninger pa skoleomradet. Lasninger, som
med etableringen af det nye sgkabel, nu geres mulige.

Pa et organisatorisk og administrativt plan vil en digitalt baseret folkeskole eksempelvis bane
vejen for, at digitale materialer hurtigt kan distribueres og anvendes, at resultatet pa digitale
prever hurtigt kan na frem til bade leerere og Departementet, og at elevernes fraveer hurtigt kan
registreres, sa der kan handles derpa.

Pa det peedagogiske plan vil der - nar alle elever far en iPad, og nar internettet bliver stabilt og
tilstraekkeligt - &bnes et vindue til resten af verden (Jgaard 2015). Pa trods af vores yderlige
geografiske udgangspunkt, kan eleverne placere sig selv midt i verden og virtuelt reekke ud i den.
Det er netop, hvad vi tilstreeber med “Et laft af den grenlandske folkeskole”: At eleverne abner sig
mod verden, leerer fremmedsprog og orienterer sig globalt. Med en god internetforbindelse og en
iPad lige ved handen, far eleverne en langt bredere vifte af kommunikations- og
samarbejdsmuligheder. Der vil séledes blive mulighed for samarbejdsprojekter bade nationalt og
internationalt, ligesom der &bnes for nye muligheder for fijernundervisning og e-leering.

iPads til alle elever skal ud over at veere en direkte abning mod verden ogsa anvendes til at
transformere leeringsmiljget og maderne, hvorpa eleverne arbejder. Med iPads i klassen kan der
understgttes laeringssituationer, hvor eleverne arbejder med reelle og virkelighedsneere
problemstillinger og lzsninger. Dette bade pa globalt og lokalt plan. Projektet skal ligeledes sgrge
for, at der i skolen arbejdes mod en mere undersggende, elevgenereret og projektorienteret
tilgang til leering. En tilgang, hvor eleverne i hgjere grad er med til at definere undervisningens
indhold og - om muligt - ogsa undervisningens form. Dette vil fremme motivationen, indleeringen
og kleede eleverne pa til arbejdsopgaver baret af samarbejde, innovation og skaberglaede
(Serensen, Levinsen, Skovbjerg 2017). Leeringsmiljget skal hele vejen igennem veere preeget af
elevernes kreative, digitale produktion.



Hvorfor lige nu?

“Et loft af den grenlandske folkeskole” bygger pa tre hovedomrader: Indhold, kompetence og
teknologi. Det er alle omrader, som kommunerne ikke star alene med. Selvstyret, leereuddannelsen og
udviklingen af den digitale infrastruktur har stor indflydelse herpa.

Den digitale infrastruktur tilfares netop nu et enormt lgft, idet der etableres et sgkabel fra Nuuk til
Aasiaat. Derfra traekkes der en hgjhastighedsradiokaede til llulissat. Videre herfra og hele vejen til
Upernavik forsteerkes den nuveerende radiokeede, sé& den kan fremsende en starre meengde data
end for. Ifglge TELEs beregninger betyder denne store opgradering, at der i lgbet af den
kommende tid vil veere interforbindelse, svarende til sgkabelniveau til 92% af landets indbyggere.
| 2017 i byerne og senere i bygderne. | labet af kort tid vil der saledes fra Nanortalik i syd til
Upernavik mod nord kunne opnéaes en hastighed som i dag kun er indbyggerne i Qagortog og
Nuuk forundt.

Udover denne meget markante forbedring af den digitale infrastruktur, er der ogsa en raekke
andre veesentlige forhold, som betyder, at mulighederne for - med iPads som hjeelpemiddel - at lofte
folkeskolen i faellesskab, er seerligt gode. Selvstyret har taget flere skridt i retning af en digitalt
forankret folkeskole - en proces, som der med dette faelleskommunale projekt kan sasttes turbo pa.
Ud over de tiltag, som allerede er i gang, forventer kommunerne - med udgangspunkt i dette projekt -
indenfor kort tid at indga bindende aftaler med samarbejdsparterne i Selvstyret. Disse aftaler, som vil
udstikke en tydelig retning for samarbejdet om den kommende digitalt baserede folkeskole, ventes at
blive indgéet med bade Uddannelsesstyrelsen, Departement for Uddannelse, Kultur, Forskning og
Kirke og ikke mindst Institut for Leering - leereruddannelsen i Grenland.

Uddannelsesstyrelsen har til opgave at levere undervisningsmaterialer til folkeskolen. | forste omgang
arbejdes der pa at digitalisere og hurtigt at kunne distribuere de nuveerende materialer. P& sigt ensker
kommunerne, at der arbejdes frem imod udarbejdelse af materialer, som mere direkte understotter
den nye peedagogiske og didaktiske tilgang til lzering.

Den nuveerende aftale omkring internet pa skolerne mellem Departementet og TELE vil i den
naermeste tid blive genforhandlet. Det betyder forhdbentlig, at man pé skolerne vil kunne udnytte den
forhgjede kapacitet, der bliver en realitet med det nye sgkabel. Samtidig vil ATTAT, kommunernes
nuvaerende intranetsystem og internetudbyder, aendre betydelig karakter. Dette betyder blandt andet,
at der vil veere feerre begreensninger pa skolerne. Der vil blive tale om en markant forandring af den
nuvaerende aftale, som indtil nu ikke har veeret tilstraekkelig til skolernes behov.

Leereruddannelsen, Institut for Leering, som er en helt central aktar i projektet, vil modtage en del af
projektmidlerne. Pa leereruddannelsen vil der, ligesom i folkeskolen, blive udleveret iPads til alle
studerende og undervisere. Disse iPads vil blive administreret sammen med folkeskolens, sa de
leererstuderende kender bade opsaetning, apps og undervisningsmetoder, nar de skal starte som
lzerere i folkeskolen. Sammen med udleveringen vil der foregé et kompetenceudviklingsforleb af
uddannelsens undervisere. Hermed vil undervisningen pé laereruddannelsen kunne forega bade i, om
og gennem digital leering og iPads. Den digitale laering er ogsa indteenkt i den nye studieordning, som
treeder i kraft 1. august 2018. Her vil alle fag blive forpligtet pa, at de studerende opnéar en raekke
kompetencemal indenfor anvendelse og inddragelse af it i faget. Ligeledes indferes der et obligatorisk
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fag kaldet “It- og mediedidaktik”. Undervisningen i dette fag kommer til at forega i det nye
makerspace, som er ved at blive oprettet.

Udover at undervise de kommende leerere i folkeskolen, foretager leereruddannelsen efteruddannelse
af folkeskolens leerere. En stor del af denne efteruddannelse vil i lobet af projektets fem ar sendre
karakter, s& den ligger i trad med folkeskolens nye leeringstilgang, ligesom der vil blive oprettet kurser
seerligt rettet mod it-didaktik og iPads i undervisningen.

Projektet konkret

“Et lgft af den gronlandske folkeskole” kan koges ned til tre overskrifter: Kompetence, Indhold og
Teknologi. | dette afsnit vil vi se naermere pa den konkrete mening og indbyrdes sammenhaeng
mellem disse tre omrader. Som illustreret i nedenstdende model, er der overlap mellem dem alle.

Teknologi

/ \ " /
\ /

/ Folkeskolen |

\ Kompetence / Indhold

En farste forudsaetning for at iPads kan understgtte undervisningen pa en hensigtsmeessig made,
er, at de teknologiske Igsninger og valg sikrer, at de virker optimalt fra begyndelsen. Evalueringen
(Bundgaard 2016) af det forudgaende projekt i kommunerne Qeqgata og Kujalleq peger netop
pa de udfordringer, det giver, nar det tekniske setup ikke er pa plads. | dette projekt var den helt
store udfordring internetkapaciteten, som altsé nu vil eendre sig markant. Ud over en god
internetforbindelse kraeves desuden et steerkt organisatorisk og teknisk setup omkring distribution
af iPads, indkeb af apps mm. Med “Et laft af den gregnlandske folkeskole” vil alt dette blive opsat i
en feelleskommunal driftslgsning med mulighed for at differentiere i de enkelte kommuner. Denne
lgsning giver forskellige former for stordriftsfordele ved bade indkab, it-administration og
brugersupport, ligesom den i hgj grad vil understgtte mobiliteten, nér elever og medarbejdere
flytter kommune.

De to omtalte kommuner har allerede taget de farste skridt mod en ny digital paedagogik og
didaktik. Evalueringen viser, hvor stort et skridt, der faktisk er tale om, og hvor kreevende en



proces det er for leererne. Netop derfor vil hovedparten af de ansggte midler i “Et Igft af den
grenlandske folkeskole” blive anvendt til kompetenceudvikling af bade leerere og ledere. En
anden vej mod den konkrete forankring og mod en dybdegaende forandring af undervisningen er
udvikling af undervisningsmaterialer og leeringsressourser, som laererne kan anvende |
undervisningen. Dette vil i projektet blandt andet blive sammentaenkt med leerernes
kompetenceudvikling.

| de fglgende afsnit konkretiseres de tre overordnede omrader: Kompetence, indhold og
teknologi.

Kompetence

Projektet vil indeholde en massiv kompetenceudvikling af bade laerere og ledere.
Ydermere en understettelse af forvaltningens tilsyn og fokus pa uddannelse.

Kompetence Kompetenceudviklingen baseres pa lokale udviklingsbehov og pé en differentieret model
for de enkelte kommuner. Projektet handler om en aendret paedagogisk og didaktisk
praksis, hvori kompetenceudviklingen er et helt centralt element.

- Kompetenceudviklingen for leerere vil med et klart paedagogisk og didaktisk udgangspunkt
gore leererne parate til at anvende iPads i undervisningen. Fokus vil rettes mod en ny,
grundlaeggende paedagogisk tilgang til leering, hvor eleven og dennes produktion star i
centrum. Denne tilgang vil blive belyst i alle skolen fag, ligesom der vil blive sat fokus pa
differentieret undervisning, evalueringskultur, fiernundervisning, e-laering, samt ikke mindst
videndeling mellem laererne.

- Kompetenceudvikling for skoleledelser. Hvordan leder man digital udvikling? Hvad skal veere i
fokus og hvad skal ledelserne kunne? Kompetenceudviklingen vil omfatte: Definition af vision,
mal og baseline, maling og evaluering af resultater, styring og understattelse af
leererkompetenceudvikling, samt tilsyn i praksis, forpligtende foraeldreinddragelse,
driftssikkerhed mm.

Indhold

Der vil blive udarbejdet en digital materialesamling, der understgtter den nye tilgang
til elevernes leering. Udover egnet produceret materiale vil projektet danne

grundlag for, at der kan tilgas allerede eksisterende digitale undervisningsportaler,
ligesom leererne vil f& mulighed for at dele deres egne forlgb med hinanden. Det
forventes ligeledes, at centrale praver og tests vil blive digitaliseret.



Undervisningsmaterialer og andet indhold forventes at vaere digitalt orienteret i al undervisning.
Dette medfgrer en nedskeering af analoge bogmaterialer til fordel for digitale platforme og
apps. Det medfgrer ogsa helt grundlaeggende en raekke praktiske forbedringer, hvor
transporttid og omkostninger spares.

Selvstyret er om kort tid klar med en undervisningsportal, hvor alt eksisterende materiale kan
tilgas digitalt.

De digitale undervisningsmaterialer vil blive udviklet til at understgtte den nye tilgang til laering.
Dette vil blandt meget andet resultere i en overgang fra kun at arbejde analogt - med tekst - til
ogsé at omfatte multimodalt arbejde med film, lyd, billeder mm.

Der vil blive arbejdet pa en teet sammenhaeng mellem kompetenceudvikling og
undervisningsmaterialer. Saledes vil et kursus, et mentorforlgb eller et coachingforlgb mellem
en leerer og en konsulent udmante sig i konkrete, eksemplariske undervisningsforlgb med
tilhgrende materialer.

Ud over de centralt producerede portaler og materialer vil laererne fa mulighed for at dele
deres undervisningsforlgb og ideer med hinanden.

Der findes allerede en reekke portaler med digitale opgaver, som vil blive tilgeengelige for bade
leerere og elever.

Det forventes, at centrale tests og praver i lgbet af projektperioden vil blive lavet i digital form.

Teknologi

Der udleveres iPads til alle folkeskolens elever, laerere og alle leererstuderende. Til
administrationen af iPads vil der blive etableret en platform for feelles drift af alle
iPads. Det vil sige, at alle folkeskoleelever og professionelle i folkeskolen og pa
laereruddannelsen vil indga i det samme tekniske setup, hvorved mobiliteten for

Teknologi

bade laerere, elever og @vrigt personale understgttes. Dette tekniske setup vil besta
af henholdvis et Learning Management System (LMS), et Mobile Device
Management-system (MDM), et Volume Purchase Program (VPP), samt ydermere
blive tilknyttet unilogin.

- Alle iPads vil blive tilkoblet den samme overliggende MDM og VPP-struktur i hele landet. Dette

handler blandt andet om, pa en nem made, at indkabe, distribuere og installere apps pa
mange iPads ad gangen. En central struktur ger desuden det tekniske setup mindre sarbart.

- Selvstyret har taget initiativ til produktions- og samarbejdsplatforme, som aflgser for de

eksisterende. Dette indebeerer blandt andet Windows 365 og Sharepoint. Hertil vil der
yderligere blive koblet et LMS. Det forventes, at LMS skal veere abent opsat, saledes at det kan
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fungere til deling af leeringsforlagb pé tveers af kommunerne. Herved understgttes videndeling
mellem leererne, idet der opbygges et arkiv til laerernes leeringsforlab.

- Enny aftale om internetadgang vil blive forhandlet pa plads mellem Selvstyret og TELE. Her vil
sgkablets nye forlaengelse kunne udnyttes og i hgj grad maerkes pa skolerne. Derudover vil
routere mm. blive udskiftet.

Kompetenceudvikling

En transformation af laeringsmiljget pa de enkelte skoler, er kun muligt, hvis underviserne forstar at
udnytte de digitale potentialer. En iPad er et vaerktgj, som ikke i sig selv definerer en anden og
bedre form for undervisning - men i de rette haender og med den rette vision kan den understgtte
og udvikle leeringen. Kompetenceudviklingen vil derfor altid have et paedagogisk og didaktisk
omdrejningspunkt, og sigte direkte mod den beskrevne aendring pa skolerne. Derudover vil den
blive organiseret i form af udviklingsprojekter med opfelgning pa den enkelte skole. Dette for at
sikre forankringen og den blivende forandring.

Kompetenceudviklingen vil blive organiseret feelles mellem kommunerne med plads til forskellige
individuelle behov og hastigheder. Feelles vil vaere en tilgang, hvor kompetenceudviklingen bliver
udfert sa teet pa laererens hverdag og konkrete undervisning som muligt, og hvor beeredygtighed
vil vaere et defineret mal. Baeredygtighed skal forstas sadan, at man sigter mod at opbygge en
national forankring, som fremtidssikrer et stabilt og hejt niveau, s& man i fremtiden selv kan
varetage kompetenceudviklingen. | farste omgang kraever det dog, at der traekkes pa erfaringer
og resurser udefra - bade indenfor og udenfor rigsfaellesskabet. | samarbejde med Apple vil der
eksempelvis blive arrangeret store seminarer (ESP) med internationale eksperter. Denne del
ligger udenfor den fondsfinansierede del af kompetenceudviklingen.

Ude pa skolerne vil kompetenceudviklingen antage forskellige former til forskellige tider.

Ofte vil der blive arrangeret indledende kurser, hvor der sikres et feelles udgangspunkt og faelles
didaktisk sprog blandt laererne, og hvor man bliver fortrolig med de grundleeggende funktioner pa
iPad’en. | disse kurser vil ledelsen naturligvis ogséa deltage pa lige fod med laererne.

Et feelles princip for kompetenceudviklingen er, sa hurtigt som muligt at forlade den klassiske
kursusform, og i stedet at tage udgangspunkt i den enkelte leerer og dennes konkrete
undervisning. Denne coaching-lignende tilgang kan antage forskellige former i de enkelte
kommuner, men feelles vil vaere, at det er bygget op omkring mader med den samme konsulent
over laengere tid. P4 denne made sikres netop et kontinuerligt forlab taet pa den enkelte leerers
virkelighed, gnsker og behov. Denne opbygning af kompetenceudviklingen bygger pa en
forstaelse af vigtigheden af praksisnaere kursusaktiviteter, hvor laereren stettes i selve processen
med at omsaette den nye viden til konkret praksis (Juul Jensen, 2014. Sgrensen, Levinsen, Holm
2017).

Sparringen kan med tiden ogsa foretages af skolens egne mentorer. En mentor er en leerer, der er
udvalgt ud fra sine seerlige didaktiske kompetencer og interesse i den nye tilgang til leering.



Mentorenes rolle kan variere fra hjeelp til smé tekniske udfordringer i det daglige,
inspirationsoplaeg omkring apps, undervisningsmetoder, opdateringer osv., til afholdelse af
deciderede workshops for kolleger - evt. med stgtte til forberedelsen fra konsulenter. Med tiden vil
mentorerne blive mere og mere selvkagrende, og de vil fa et stort anvar for at inspirere kollegerne i
det daglige og pa den made sarge for, at leererne hele tiden far nye input. Pa steder med de
starste geografiske udfordringer vil mentorerne ogsa skulle opkvalificeres til at hjeelpe med
kompetenceudviklingen pa naboskolerne - eksempelvis i de omkringliggende bygder. Pa denne
made sikres den faste forankring pa skolerne, og laererne vil have hjeelpen lige ved handen.

En anden méade at arbejde med videndeling mellem laererne er gennem udarbejdelse og
anvendelse af praksisvideoer, hvor laerere indbyrdes deler eksemplarisk praksis gennem videoer,
der kan ses af laerere i hele landet. Qeggata Kommunia har allerede afholdt de fgrste workshops i
denne praksis. Bade i forbindelse med praksisvideoerne og til kompetenceudviklingen i det hele
taget vil Selvstyrets nye e-laeringsportal blive taget i brug.

Det forventes, at folkeskolens knapt 1.000 laerere over de neeste fem ar i gennemsnit vil modtage
50 timers kompetenceudvikling arligt. Det vil i alt sige, at der som et overslag regnes med
250.000 timers kompetenceudvikling i projektperioden. Dette tal deekker kurser fra eksterne
konsulenter for bade leerere, ledere og mentorer, samt daglig inspiration og workshops arrangeret
af mentorer m.fl.

Udover ovennaevnte tal kommer den efteruddannelse, som udbydes pa leereruddannelsen,
Institut for Leering. Herfra vil man udbyde et nyt efteruddannelsestilbud i it- og mediedidaktik, som
en diplomuddannelse, et ekstra liniefag eller lignende. Herudover vil de i forvejen eksisterende
efter- og videreuddannelseskurser enten helt blive omlagt eller tilfajet moduler og/eller elementer
omkring it-didaktik og iPads i undervisningen. Denne del af kurserne vil blive varetaget i
samarbejde med eksterne undervisere, indtil instituttets undervisere selv er Kklar til at varetage
opgaven alene.

Implementeringsplan

“Et Ioft af den grenlandske folkeskole” laber over en feméarig periode og peger i en faelles retning
for alle kommuner. Kommunerne har dog vidt forskellige udgangspunkter. Qeggata Kommunia og
Kommune Kujalleq startede for tre ar siden. Her har alle eleverne derfor allerede iPads, den
digitale infrastruktur er pa plads, og leererne har modtaget kompetenceudvikling ad flere
omgange. | disse kommuner vil der veere tale om videreudvikling. De tre gvrige kommuner skal
starte med at indkgbe iPads, opseette en teknisk infrastruktur pa skolerne, og laererne skal
indfgres i bade teknikken og i de didaktiske muligheder. | disse kommuner er der samtidig stor
forskel pa de geografiske forhold. Alt dette vil afspejles i de individuelle udrulnings- og
aktivitetsplaner. Kommunerne vil séledes indenfor rammen af det faelles projekt differentiere det
konkrete fokus. | opstartsperioden vil Kommune Kujalleg eksempelvis udbygge et allerede
eksisterende mentorkorps. Qeggata Kommunia vil med inspiration fra Kujalleq opstarte
mentorarbejdet og derudover fortsaette et projekt omkring praksisvideoer. Kommuneaqgarfik
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Sermersooq Vil opbygge et projektkontor, der skal sta i spidsen for kompetenceudviklingen og
varetage coaching af bade leerere og mentorer. | de to nordlige kommuner vil der blive afholdt
laengere introduktionsforlab, der kombinerer kurser, coaching og mentorordninger. P& grund af
den udfordrende infrastruktur og de mange bygder, vil seerligt Avannaata Kommunia satse meget
pa at opbygge et steerkt mentorteam. Af samme grund ensker man ogséa at ga forrest omkring
udarbejdelsen af e-leeringsresurser til lzererne.

Resultaterne og erfaringerne fra de forskellige tiltag vil komme alle til gavn gennem opsamling i et
virtuelt videncenter. Samtidig vil eksempelvis praksisvideoerne og e-leeringsresurserne naturligvis
vil blive tilgaengelige for hele landets laerere, ligesom mentorerne fra én kommune kan inspirere
og samarbejde med leererne i en anden. | det fglgende ses de fem kommuners aktivitetsplaner for
det farste projektar, efterfulgt af milepaele for de fglgende ar.

Avannaata Kommunia

Aktivitetsplan projektets ferste 12 méneder 1. 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12

IT

Indkeb af iPads til de to skoler i llulissat

N
Installering af iPads --
Udrulning af iPadstil leerere pa to skoler -
Udrulning til elever pa to skoler -
Indkeb af skeerme mm. -
Opseetning af skaerm mm. i -
klasseveerelserne

Kompetencer

o -------

Avannata Kommunia er en helt ny kommune med oprettelse pr 1. januar 2018, hvor den

nuvaerende Qaasuitsup Kommunia deles i to. Samtidig er det den kommune, der er mest
udfordret af en en langstrakt geografi og kompliceret infrastruktur. Dette afspejler sig i
udrulningsplanen, som ogsé er udarbejdet med tanke pa sgkablets og radiokaedens etablering.
Der vil sdledes farst blive udrullet iPads i de enkelte byer, nar de nye internetforhold er pa plads.
Farste ar vil der blive udrullet iPads pa de to skoler i llulissat. Eleverne her udger cirka fyrre
procent af det samlede antal elever. Kompetenceudviklingen af laererne i llulissat vil blive
foretaget af eksterne konsulenter. Disse oplaerer desuden et mentorkorps, som skal statte
kollegerne i det daglige, ligesom de med stgtte fra konsulenterne kan veere med til at varetage
kompetenceudvikling blandt kommunens gvrige laerere - seerligt i de mange nordlige bygder.
Pa projektets andet ar udrulles der iPads i alle andre byer og bygder, undtaget bygderne ved
Upernavik og Qaannaq helt mod nord, som vil indga i projektets tredje ar.
Kompetenceudviklingen vil blive foretaget i et samarbejde mellem mentorer og eksterne
konsulenter. Nar den farste intensive face-to-face kompetenceudvikling er foretaget vil der - pa
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grund af den udfordrende infrastruktur - blive udviklet metoder til kompetenceudvikling gennem
flernundervisning, e-leering og diverse ikke-netbaserede materialer.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets forste ar: iPads indkabt og
udleveret til bade laerere og elever pa de to skoler i llulissat. Tekniske forbedringer pa skolerne,
herunder opseetning af skeerme mm. i klasselokalerne. Kompetenceudvikling af leerere og mentorer
i llulissat. Opstart af forbedringer af det tekniske setup pa kommunens ovrige skoler.

Felgende resultater vil vaere opndet ved afslutningen af projektets andet ar: iPads indkabt og
udleveret til bade laerere og elever pa skolerne i Upernavik og Uummannaq + bygder. Tekniske
forbedringer pa skolerne, herunder opsaetning af skeerme mm. i klasselokalerne.
Kompetenceudvikling af laerere og evt. mentorer i alle byer. Opstart af forbedringer af det tekniske
setup i Qaanaagq. | llulissat er den nye paedagogik tradt i kraft, eleverne er mere selvkerende, og der
arbejdes mere projekt- og produktorienteret.

Foelgende resultater vil veere opndet ved afslutningen af projektets tredje ar: iPads indkgbt og
udleveret til bade leerere og elever pa skolerne i bygderne ved Upernavik og Qaanaaq + bygder.
| Uummannag er den nye paedagogik tradt i kraft, eleverne er mere selvkerende, og der arbejdes
mere projekt- og produktorienteret.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets fierde ar: En peedagogisk
forandring pa alle skoler i kommunen.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets femte ar: Projektet gennefort og
en ny paedagogisk og didaktisk kultur har fundet fodfeeste pa skolerne. Et aget karakterniveau i
fagene grenlandsk, dansk, engelsk og matematik pa 10%. Det forventes yderligere, at der opnas en
stigning pa 30% efter 10 ar.
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Kommune Qeqertalik

Aktivitetsplan projektets ferste 12 méneder 1. 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12

IT

Indkeb af iPads og teknisk udstyr til skolen i
Aasiaat

Installering af iPads
Installering af skeerme mm.

Udrulning af iPadstil leerere pa skolen i
Aasiaat

Udrulning af iPads til elever pa skolen i
Aasiaat

Kompetencer
Kompetenceudvikling af laerere og mentorer
pa skolen i Aasiaat

Kommune Qegertalik oprettes ligesom Avannaata Kommunia pr. 1. januar 2018. Her skal der
opbygges en helt ny administration. Dette tages der hensyn til i udrulningsplanen, som starter
forsigtigt og derefter tager fart. | projektets ferste ar udrulles der iPads pa kommunens sterste
skole i Aasiaat, hvor mere end 40 % af kommunens elever gar. Aret efter falger kommunens

gvrige skoler - bade i byer og bygder. Kompetenceudviklingen af leererne i Aasiaat vil blive
foretaget af eksterne konsulenter. Disse opleerer desuden et mentorkorps, som skal stgtte
kollegerne i det daglige, ligesom de med stgtte fra konsulenterne kan veere med til at varetage
kompetenceudvikling blandt kommunens @vrige leerere.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets forste ar: iPads indkabt og
udleveret til bade laerere og elever pa skolen i Aasiaat. Tekniske forbedringer pa skolen, herunder
opseetning af skeerme mm. i klasselokalerne. Kompetenceudvikling af laerere og mentorer i Aasiaat.
Opstart af forbedringer af det tekniske setup pa kommunens avrige skoler.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets andet ar: iPads indkabt og
udleveret til bade leerere og elever pa skolerne i Qasigiannguit + bygder, Qeqgertarsuaqg + bygder
og Kangaatsiaq + bygder. Tekniske forbedringer pa skolerne, herunder opsaetning af skaerme
mm. i klasselokalerne. Kompetenceudvikling af leerere og mentorer pé alle skoler. Opstart af
forbedringer af det tekniske setup pa skolen i Kangaatsiaq. | Aasiaat er den nye paedagogik tradt i
kraft, eleverne er mere selvkarende, og der arbejdes mere projekt- og produktorienteret.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets tredje ar: Pa alle kommunens
skoler er den nye peedagogik tradt i kraft, eleverne er mere selvkerende, og der arbejdes mere
projekt- og produktorienteret.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets fijerde ar: En peedagogisk
forandring pa alle skoler i kommunen.
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Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets femte ar: Projektet gennefort og
en ny paedagogisk og didaktisk kultur har fundet fodfeeste pé skolerne. Et aget karakterniveau i
fagene grenlandsk, dansk, engelsk og matematik pa 10%. Det forventes yderligere, at der opnas en
stigning pa 30% efter 10 ar.

Kommunegarfik Sermersooq

Aktivitetsplan projektets ferste 12 maneder 1. 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12

IT

Indkeb af iPads -

Installering af iPads --

Udrulning af iPadstil leerere pa to skoler -

Udrulning til elever pa to skoler -
Indkeb af skaerme mm. -

Opseetning af skaerm mm. i -

klassevaerelserne

Kompetencer

ompasneaane -------

| Kommunegarfik Sermersooq vil man starte udrulningen af iPads pa to af de fem skoler i Nuuk.
Kompetenceudviklingen vil primeert blive udfert i et samarbejde mellem eksterne konsulenter og
konsulenter, som pa fuld tid arbejder pa projektet i et projektkontor. Malet er, at at man - ved intensiv
kompetenceudvikling pa en til to skoler ad gangen - samtidig vil opbygge mentorer pa de forste
skoler, som kan hjeelpe og inspirere laererne pa de naeste. | projektets andet ar vil der blive udrullet
iPads pa de ovrige tre skoler i Nuuk, skolen i Paamiut og i alle bygder i Vestgrenland. Derefter vil der

blive udrullet i Tasiilag, Ittoggortoormiit og bygderne i @stgrenland.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets forste ar: Indkeb og udlevering af
iPads til alle leerere og elever pa to skoler i Nuuk. Kompetenceudvikling for leerere og ledere og
forbedringer af teknisk infrastruktur pa de samme skoler. Oprettelse af projektkontor. Opstart af
mentorforlab.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets andet ar: Indkeb og udlevering af
iPads pa de tre naeste skoler i Nuuk, skolen i Paamiut og bygderne pé vestkysten.
Kompetenceudvikling og forbedringer af teknisk infrastruktur pa de samme skoler. Mentorerne og
projektkontoret spiller en veesentlig rolle i kompetenceopbygningen.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets tredje ar: Indkeb og udlevering af
iPads pé skolerne i @stgrenland. Kompetenceudvikling og forbedringer af teknisk infrastruktur pa de
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samme skoler. P& vestkysten er den nye paedagogik tradt i kraft, eleverne er mere selvkerende, og
der arbejdes mere projekt- og produktorienteret.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets fierde ar: En peedagogisk
forandring pa alle skoler i kommunen.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets femte ar: Projektet gennefort og
en ny paedagogisk og didaktisk kultur har fundet fodfeeste pé skolerne. Et aget karakterniveau i

fagene grenlandsk, dansk, engelsk og matematik pa 10%. Det forventes yderligere, at der opnas en
stigning pa 30% efter 10 ar.

Qeqggata Kommunia

Aktivitetsplan projektets ferste 12 maneder 8 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Indkeb af iPads til rullende udskiftning

Nyt IT tiltag

Praksisvideoworkshop -

Fagteam-udvikling - -
Coaching - -
— —

- -

Qeqgagata Kommunia har haft iPads i klasserne i tre ar. Her handler projektet om i endnu hgjere grad at
udnytte de potentialer, som det digitale kan give i skolen. Derfor er overskriften for de naeste fem ar
videreudvikling og igangseettelse af nye former for kompetenceudvikling og andre initiativer. Heraf kan
naevnes arbejdet med praksisvideoer, oprettelse af mentorer pa skolerne med udgangspunkt i
erfaringerne fra Kommune Kujalleq, opkvalificering af skolelederne og coaching af den enkelte laerer
0g dennes undervisning.

Folgende resultater vil veere opnaet ved afslutningen af projektets forste ar: Kursus afholdt i
praksisvideoer og nye film offentliggjort. Kompetenceudviklingsforlagb afholdt for fag-teams.
Kursus og coaching for ledere. Et team af mentorer er blevet udpeget og har faet farste kursus.
Lebende udskiftning af iPads.

Folgende resultater vil veere opnaet ved afslutningen af projektets andet ar: Endnu et kursus
afholdt i praksisvideoer og nye film offentliggjort. Laererne producerer nu ogsa i dagligdagen.
Kompetenceudviklingsforlgb afholdt for andre fag-teams. Kursus og coaching for ledere.
yderligere kursus og coaching af mentorerne, der nu fungerer som inspiratorer og hjeelpere pa
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skolerne. Labende udskiftning af iPads. Pilotprojekt omkring digital preveform i matematik forventes
gennemfort med stoette fra Uddannelsesstyrelsen.

Folgende resultater vil vaere opnaet ved afslutningen af projektets tredje ar: Fortsat udvikling af
projektet omkring praksisvideoer. Kompetenceudviklingsforlgb afholdt for andre fag-teams. Kursus og
coaching for ledere. yderligere kursus og coaching af mentorerne, der nu fungerer som inspiratorer og
hjeelpere pa skolerne. Evaluering af de igangsveerende projekter. Labende udskiftning af iPads.

Foelgende resultater vil vaere opndet ved afslutningen af projektets fierde ar: Yderligere
kompetenceudvikling - behovene vurderet ud fra evalueringen. En paedagogisk forandring pa alle
skoler i kommunen.

Felgende resultater vil veere opndet ved afslutningen af projektets femte ar: Yderligere
kompetenceudvikling. Lebende udskiftning af iPads. Projektet er gennefert, og en ny paedagogisk og
didaktisk kultur har fundet fodfaeste pa skolerne. Et @get karakterniveau i fagene grenlandsk, dansk,
engelsk og matematik pa 10%. Det forventes yderligere, at der opnas en stigning pa 30% efter 10 &r.

Kommune Kujalleg

Aktivitetsplan projektets ferste 12 maneder 1. 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12

IT

Udskiftning af iPad - rullende over fem ér.
Herudover til lagerbeholdning

Teknisk supprot til bygdeskolerne

Indkeb af udstyr til supportkontoret

Kompetencer

Kompetenceforleb for leerere i b-gruppen

Kompetenceforlab for leerere og

aldSteelever --
Projekt om fiernundervisning via iPads
igangseettes

Kommune Kujalleq har arbejdet med iPads i skolen i tre &r, hvorfor der nu er fokus pa udvikling af den
allerede eksistrende brug. | projektets forste ar vil der blive gennemfert et stort kompetenceforlob med
fokus pé journalistik og filmisk formidling i leeringsprocesser. Forlgbet vil bade inddrage laerere og de
eeldste elever. Man gnsker derudover at fortsaette et allerede eksisterende mentorforlgb og at give
udvalgte leerere et kompetenceloaft. De budgetmaessige overskrifter for de naeste fem &r er derudover
udskiftning af alle iPads, samt indkeb, s& der er et sterre lager til udlevering, nér nogle skal til

reparation eller lignende. Fondsmidlerne i projektet vil i Kommune Kujalleq vaere med til at deekke
udgifter direkte relateret til forskellige former for kompetenceudvikling - bade interne og feelles
aktiviteter med de @vrige kommuner.
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Folgende resultater vil veere opnaet ved afslutningen af projektets farste ar:

Et stort og innovativt kompetenceudviklingforlgb for leerere og de aldste elever omkring
journalistik og film i leeringsprocesser gennemfart. Mentorerne er blevet klaedt pa til i endnu hgjere
grad at statte kollegerne. Herudover kompetenceudvikling for den let-gvede del af leerergruppen,
sa denne kan blive helt selvkgrende.

Folgende resultater vil veere opnaet ved afslutningen af projektets andet ar:
Kompetenceudvikling for skoleledere, it-administratorer og paedagoger gennemfart. Herudover
opstartes et iPad-baseret fijernundervisningsprojekt mellem byer og bygder i kommunen.

Folgende resultater vil veere opnaet ved afslutningen af projektets tredje ar: Kompetenceudvikling
af leerere og mentorer. Mentorerne spiller nu en afggrende rolle i skolernes dagligdag, hvor de
hjeelper og inspirerer kollegerne. Projektet med fjernundervisning er gennemfart og evalueret ift.
implementering i resten af kommunens bygder.

Felgende resultater vil veere opndet ved afslutningen af projektets fierde ar: Kompetenceudvikling
af laerere og mentorer. En paedagogisk forandring pa alle skoler i kommunen.

Felgende resultater vil vaere opndet ved afslutningen af projektets femte ar: Projektet gennefort og
en ny peedagogisk og didaktisk kultur har fundet fodfeeste pa skolerne. Et aget karakterniveau i

fagene grenlandsk, dansk, engelsk og matematik pa 10%. Det forventes yderligere, at der opnas en
stigning pa 30% efter 10 ar.

Leereruddannelsen, Institut for Leering

Aktivitetsplan projektets ferste 12 maneder 8 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

IT

Indkeb af iPads til alle studerende og

undervisere

Installering af iPads --
Udlevering af iPads til studerende og

undervsiere

Forbedringer af internettet --

Kompetencer

ronpemesuine ortndenises ------------

Pa leereruddannelsen har underviserne haft iPads i knap to ar, og der er foretaget forskellige former for
kompetenceudvikling. Til de studerenede har der veeret ét klassesaet til I&ns, som er blevet brugt pa
tveers af fagene - og seerligt meget i faget “Multimedie”. Ved projektets start vil der blive indkebt og
udleveret iPads til alle studerende, ligesom der vil blive indkaebt nye iPads til underviserne. Samtidig vil
kompetenceudviklingen af underviserne seaettes op i et andet gear. De studerende vil modtage
introduktion i brugen og den grundlaeggende didaktik, mens iPads og mediedidaktik vil indgé i den
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daglige undervisning - seerligt i faget it- og mediedidaktik, som indferes med den nye studieordning.
En stor del af kompetenceudviklingen vil blive foretaget af en tilknyttet underviser, der bade varetager
undervisning af de studerende og coacher kollegerne. Denne konstellation har allerede eksisteret i et
ar.

Folgende resultater vil veere opnaet ved afslutningen af projektets forste ar: Udlevering af iPads til
alle studerende og undervisere. Introduktion til de studerende og kompetenceudvikling og
coaching af alle undervisere.

Folgende resultater vil veere opnaet ved afslutningen af projektets andet ar: iPads indgér i
undervisningen i alle fag péa leereruddannelsen. Den nye studieordning er tradt i kraft, s& de nye
studerende undervises i faget “It og mediedidaktik”. iPads implementeres ligeledes i
efteruddannelse af leerere, hvor der nu er opstartet en diplomuddannelse eller lignende i faget “It
og mediedidaktik”.

Folgende resultater vil veere opnaet ved afslutningen af projektets tredje ar: iPads fuldt
implementeret pa bade leereruddannelsen og i efteruddannelsen af leerere.

Folgende resultater vil veere opnaet ved afslutningen af projektets fierde ar: iPads fuldt
implementeret pa bade leereruddannelsen og i efteruddannelsen af leerere.

Folgende resultater vil veere opnaet ved afslutningen af projektets femte ar: Karaktergennemsnittet
blandt de feerdiguddannede lzerere er steget med 20%.

Organisation

Styregruppe
International .
radgivningsgruppe

Bestyrelse

Projektsekretariat

Q Virtuelt videnscenter
Komniune Kommune

Kommune Keommune
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Der vil ved projektets start blive oprettet et faelleskommunalt selskab, stiftet af de fem kommuner.
Dette selskab er ansgger og projektholder.

Bestyrelse

Bestyrelsen for den feelleskommunale skoleforening bestar af en repreesentant fra hver kommune.

Projektsekretariat og Videnscenter

Projektsekretariatet bestar forelgbigt af projektleder Rune Bundgaard og teknisk ansvarlig Ulrik
Motzfeldt-Skovgaard.

Hertil kommer andre centrale folk, der er involveret i projektet. Fysisk vil de vaere placeret |
kommunerne, mens de virtuelt er bundet sammen som et team i et videncenter. Som radgiver for
videnscenteret er der tilknyttet en ekstern og virtuel radgiver.

Styregruppe

Maliina Abelsen. Kommerciel direktar, Airgreenland

Minik Rosing. Professor, Kgbenhavns Universitet

Birgitte Holm Sgrensen. Professor, Institut for Laering

Henrik Ebbe Nielsen. Forstander, Campus Kujalleq

Brian Buus Pedersen. Direkter, Grgnlands Erhverv

Hans Kristian Kristensen, A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene
Formaal

Esther Nielsen, Oak Foundation Danmark

Anders Holm, Hempel Fonden

Jens-Jgrgen Pedersen, The Velux Foundations

Styregruppen vil tiene som bindeled mellem fondene og bestyrelsen (projektholder). Hvert halvar i
forbindelse med afrapportering fra projektet (bestyrelsen) vil Styregruppen blive anmodet om en
udtalelse i forbindelse med rapporteringen. Styregruppen vil i videst muligt omfang forsege at opna
enighed omkring udtalelser eller indstillinger, alternativt vil der kunne suppleres med
mindretalsindstillinger.

Derudover vil styregruppen pa eget initiativ eller efter anmodning kunne tage emner op eller foresla
aktiviteter, der forventes at ville kunne gavne projektet.
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International radgivningsgruppe

Den internationale radgivningsgruppe kan inddrages efter aftale mellem styregruppe og bestyrelse,
nar der er behov for det. Det forventes dog, at den internationale radgivningsgruppe som et minimum
vil blive orienteret ved projektets start med mulighed for at give feedback, at den lgbende vil blive
orienteret om projektets udvikling, at den vil blive inddraget i en bredere diskussion af status midtvejs i
projektet, samt at den vil blive involveret i en diskussion af projektets opndede resultater.

Projektets succeskriterier

Projektet bygger pa to helt overordnede succeskriterier:
- Hajere karakterer til folkeskolens elever.
- Flere unge tager en uddannelse.

Malszetningen er en karakterstigning i fagene grenlandsk, dansk, engelsk og matematik pa 10%
efter 5 &r og 30% 10 ar efter projektets start.

Pa samme made er det malsaetningen, at 10% flere unge pabegynder - og senere gennemfarer -
en relevant uddannelse efter 5 &r og 30% efter 10 ar.

Hertil kommer et mal om, at indfarelse af iPads i skolen vil blive en generator for en mere
elevgenereret og elevcentreret laering, hvor eleverne arbejder frem mod digitale produktioner, og
hvor der i langt hgjere grad end i dag interageres med omverdenen - bade lokalt, nationalt og
globalt.
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