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Sag nr. KOM 14-024 [Bilagnr.  |001 |Journal nr.  06.08
Emne Udligningsordning
Resumé:

@konomiudvalget behandlede pa sit mgde 18. juni forhandling om udligningsordning med Nalaak-
kersuisoq for Finanser. Dette punkt har oprindeligt vaeret planlagt behandlet pa naste ordineere gkono-
miudvalgsmgde, men forhandlingerne er rykket frem, hvorfor narveerende ekstraordinzre mgde er ngd-
vendigt.

Borgmester Ole Dorph skal afholde made med Vittus Qujaukitsoq onsdag den 18. juni, og de naermere
rammer og mandat skal derfor behandles pa dette made.

Lise Buchardt fra BDO’s konsulentafdeling vil deltage pa dette mede og vil sammen med Lars Sand-
green fremlaegge den underliggende rapport, vedlagt som bilag for gkonomiudvalget.

Sagen vil efterfalgende blive forelagt for Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
En administrativ koordineringsgruppe fra kommunerne, Kanukoka og Selvstyre har i de sene-
ste maneder arbejdet med udvikling af en ny udlignings- samt bloktilskudsordning. Udgangs-
punktet for forhandlingerne var, at Naalakkersuisut gnskede en mere rimelig udligning mel-
lem kommunerne, saledes at Kommunegarfik Sermersooq ikke i samme grad skulle forforde-
les i forhold til de tre gvrige kommuner. Den administrative koordineringsgruppe har afholdt
adskillige mgder og har anvendt revisionsselskabet BDO som konsulent pa opgaven. Der er i
arbejdet blevet gennemfart detaljeret benchmarking af kommunernes indsatser pa de stgrre
forvaltningsomrader.
Arbejdet har vearet fulgt af Den politiske Koordinationsgruppe, der bestar af alle Naalak-
kersuisut-medlemmer og de fire borgmestre samt Kanukoka’s formand.
Den politiske Koordinationsgruppe har opnaet enighed om fglgende model, der herefter er til
behandling i kommunalbestyrelserne:

1. En samlet model for bloktilskud og udligning.

(Dette betyder, at en ny model bade skal fordele indtaegterne fra udligningsmodellen samt
bloktilskuddet fra Selvstyre til kommunerne. Dette vil skabe starre gennemskuelighed end eksi-
sterende model.)

2. Indfgrelse af DUT-princip.
(Det udvidede totalbalanceprincip, DUT, indeberer, at Selvstyret skal kompensere kommuner
for kommunale udgiftseendringer ved opgaveomlagninger. Dette vil skabe stgrre gennemskue-
lighed og enkelthed i forhold til nu, hvor der anvendes forskellige modeller for refusioner m.v.
for de enkelte omleegninger).

3. Konkrete forslag til scenarier for modellens indtagtsside, herunder afskaffelse af den feelles-
kommunale skat.
(Enighed herom, men ikke enighed om, hvorvidt indteegterne (den personlige skatteindkomst
fra ansattes lgn) fra de selvstyreejede selskaber skal indga fuld ud i udligningen eller €j).

4. Konkrete forslag til parametre og grupper af parametre, der skal indga i modellens fordelings-
mekanismer.
(Der er ikke enighed om veegtning af parametre).

5. Dataudfordringer, der skal sgges lgst pa sigt.
(Dette er f.eks. opgarelser over antallet af fattige i kommunerne, starrelsen af ungemalgrup-
pen (restgruppen, der efter folkeskole ikke umiddelbart gar videre i uddannelsessystemet m.v.)
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6. Udfasning af parametre.
(Visse parametre kan vise sig at forvride en rimelig udligning mellem kommunerne, hvorfor de
pa sigt igen udgar af beregningsmodellen.)

Efter hgring i kommunalbestyrelser vil tilbagemeldinger blive behandlet i Departementet
for Finanser.
Af hensyn til implementering af ny ordning fra og med ar 2015 skal der foreligge en endelig
model senest den 11. august, og afskaffelsen af den feelleskommunale skat gennemfares pa
EM2014. Der er tale om en Naalakkersuisut-beslutning, saledes at den endelige model kan
besluttes, selv om der som forventet ikke opnas fuld enighed mellem parterne i Den Politiske
Koordinationsgruppe.
Lovgrundlag:

@konomi:

Den endelige, nye udlignings- og bloktilskudsmodel foreligger endnu ikke. Men hele hensig-
ten med omlaegningen er at skabe rammer for en mere rimelig omfordeling, der tilgodeser
bl.a. Qaasuitsup kommunia. Den endelige model forventes saledes i betydeligt omfang at til-
godese Qaasuitsup kommunia’s gkonomi fra &r 2015 og arene fremover.

Borgmesteren er blevet indkaldt til mgde med Vittus Qujaukitsoq onsdag den 18. juni K.
12:00 til indledende forhandling omkring udligningsordningen.

KANUKOKA har tilsyneladende pa embedsmandsplan bedt den nye direktgr Hans Peter B.
Christensen, om at prove at maegle mellem kommunerne. Lars Sandgreen er blevet kontaktet
af Hans Peter, der dog ikke gnsker at deltage i denne snak, da hele arbejdet pa embedsmands-
plan jo er lavet, og at det nu er op til politikerne at forhandle og traeffe beslutning omkring det
videre forlgb.

Hvis parterne ikke kan blive enige kan der vare risiko for at det hele bliver udsat yderligere
til naeste ar.

@konomiudvalgets indstilling:

- At man skal arbejde for at kommunens malsatninger opnas, pa den bedste made.

- At man skal arbejde for, at der opnas mere ens vilkar for borgene og dette bgr ske uden,
at teenke om borgerne bor i en by eller bygd. Man skal arbejde for at opna, at man etab-
lerer mere ensartet udligningsmodel, der tilgodeser alle borgere.

- At Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag:

- Notat til styregruppe

- Notat om udligning og bloktilskud

- PowerPoint om prasentation udligning og bloktilskud
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Sag nr. KOM 14-025 [Bilagnr. |001 | Journal nr.  [06.00

Emne Budgetrevision nr. 1 - 2014

| forbindelse med budgetrevision nr. 1-2014 er der i alt 27.4 mio. kr. i tilleegsbevillingsansggninger.

Der forventes yderlige merforbrug pa konto 4/socialomradet i alt kr. 16.5 mio. kr.

Hensyn til skatteindtaegter under konto 80 regner man med at der ikke vil komme yderligere skatteindteegter i ar.
Der sgges om negativtilleegsbevilling pa skatteindtaegter i alt 10.9 mio. kr., saledes konto 80 / skatteindtzegter
bliver svarende til Skattestyrelsen manedlige afregninger.

Hvis gkonomiudvalget godkender tilleegsbevillinger pa de 2 store poster, sa vil kassebeholdning lande pa 24.1
mio. kr. ultimo 2014.

5% (kravet) af driftsudgifter / anleegsudgifter er pa 61.3 mio. kr.

Kassebeholdning vil ikke kunne klare alle sine lgbende forpligtigelser med sa lav likviditet.

@konomiskforvaltning anbefaler gkonomiudvalget at der snarest muligt pabegyndes et starre budgetrevision,

med henblik pa man finder besparelser i driften.

Konto 1 -9 Samlet oversigt.

Forslag nr. 1
Opr. Budg | Tillzegs- BR 1 -
Konto Tekst R -2013 2014 bev. TB -2014 2014
1 Administration 185.657 182.633 0 182.633 182.633
2 Teknisk omréade 49.273 55.918 0 55.918 55.918
Arbejdsmarkedsomra-
3 det 52.811 51.127 0 51.127 51.127
4 Socialomradet 406.210 406.958 44,532 451.490 467.990
Kultur og undervis-
5 ning 383.346 403.390 0| 403.390 403.390
6 Forsyningsvirksomhed 5.097 5.831 0 5.831 5.831
Total Driftsomkostninger 1.082.394 1.105.857 44532 | 1.150.389| 1.166.889
7 Anlegsomradet 49.391 59.742 0 59.742 59.742
Drift og anlaegsudgif-
Total ter 1.131.785 1.165.599 44532 | 1.210.131| 1.226.631
8 Indteegter -1.134.123 -1.174.462 -50.290 | -1.224.752 | -1.213.852
Total Resultat fgr status -2.338 -8.863 -5.758 -14.621 12.779
9 Statusomradet 12.741 38.858 4.050 42.908 42.908
Total Arsresultat 1 -9 10.403 29.995 -1.708 28.287 55.687
Primo kassebehold-
9 ning 67.046 79.787 79.787 79.787
Ultimo kassebehold-
Total ning 79.787 49.792 51.500 24.100
5% kassebeholdning 56.589 58.280 60.507 61.332
Forslag nr. 2
Opr. Budg | Tillsegs- BR1-
Konto Tekst R -2013 2014 bev. TB -2014 2014
1 Administration 185.657 182.633 0 182.633 182.633
2 Teknisk omrade 49.273 55.918 0 55.918 55.918
Arbejdsmarkedsomra-
3 det 52.811 51.127 0 51.127 51.127
4 Socialomradet 406.210 406.958 44,532 | 451.490 467.990
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Kultur og undervis-
5 ning 383.346 403.390 0| 403.390 403.390
6 Forsyningsvirksomhed 5.097 5.831 0 5.831 5.831
Total Driftsomkostninger 1.082.394 1.105.857 44532 | 1.150.389| 1.166.889
7 Anlzgsomradet 49.391 59.742 0 59.742 59.742
Drift og anlaegsudgif-
Total ter 1.131.785 1.165.599 44532 | 1.210.131| 1.226.631
8 Indtaegter -1.134.123 -1.174.462 -50.290 | -1.224.752 | -1.224.752
Total Resultat fgr status -2.338 -8.863 -5.758 -14.621 1.879
9 Statusomradet 12.741 38.858 4.050 42,908 42,908
Total Arsresultat 1 -9 10.403 29.995 -1.708 28.287 44.787
Primo kassebehold-
9 ning 67.046 79.787 79.787 79.787
Ultimo kassebehold-
Total ning 79.787 49.792 51.500 35.000
5% kassebeholdning 56.589 58.280 60.507 61.332
Konto 1 Administration
Der er ikke modtaget tilleegsbevillingsansggninger.
Opr. Budg | Tillsegs- Budget BR1-
Konto Tekst R -2013 2014 bev. 2014 2014
10 Folkevalgte 13.881 15.108 99 15.207 15.207
11 Administration 139.552 135.779 -99 135.680 135.680
12 Kantinedrift 630 0 0 0 0
13 IT 15.334 18.521 0 18.521 18.521
Tveaergaende aktivite-
18 ter 16.259 13.225 0 13.225 13.225
Total Administration 185.658 182.633 0 182.633 182.633
Konto 2 Det Tekniske omrade
Der er ikke modtaget tilleegsbevillingsansggninger.
Opr. Budg | Tillegs- Budget BR1-
Konto Tekst R -2013 2014 bev. 2014 2014
Veje, broer, trapper,
20 mv. 4.848 11.960 0 11.960 11.960
Snerydning, renhol-
21 delse 8.719 8.225 0 8.225 8.225
22 Levende ressourcer 414 477 0 477 477
Kommunale virksom-
23 heder 7.589 7.340 0 7.340 7.340
25 Brandvasen 15.502 14.857 0 14.857 14.857
27 Teknisk virksomhed 12.203 13.059 0 13.059 13.059
Total Teknisk drift 49.274 55.918 0 55.918 55.918
Konto 3 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsomradet
Opr. Budg | Tillsegs- Budget BR1-
Konto Tekst R -2013 2014 bev. 2014 2014
34 Beskaftigelsesfremme 14.241 11.341 0 11.341 11.341
35 Revalidering 4.074 6.106 0 6.106 6.106
36 Erhvervsejendomme -43 0 0 0 0
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37 Erhvervsfremme 1.612 2.016 0 2.016 2.016

38 Piareersarfiit 17.627 17.928 0 17.928 17.928
Arbejdsmarkedsydel-

39 ser 15.302 13.736 0 13.736 13.736

Total Arbejdsmarked 52.812 51.127 0 51.127 51.127

Suliap sagqummiunnegarnera:
Missingersuutinik qulaajaaneq siulleq BR1 2014 tunngatillugu konto 3-mi iliuusissatut pilersaarusiag malillugu
maannamut ingerlatsisogarmat missingersuutini nikisiterinissamik kissaategartoganngilag.

Konto 34:

Sulisitsinerit annikittuinnarmik maannamut piffinni assigiingitsuni killilimmik ingerlannegarput, tamanna pis-
suteqarpoq 2013-p naanerani sulisitsinerit januar 2014-mi aatsaat bogfarernegarnermikkut ukiog manna atungas-
saraluanik killiliingamik.

Konto 35:

Pilersaarutaasut malillugit piffinni ingerlasogarpog. Taamaattoq ukiariartornerani suliffissaalegisunik amer-
lasuunik suliffinnik misileraatitsinissap pilersaarusiornissaanut atatillugu kommunalbestyrelsep suliffissaaleqis-
unik akiuiniarluni missingersuutitigut siunniussinissaa utagginegarpog, tamannalu aatsaat pereerpat aningaasa-
tigut nikisiallatsitsisinnaaneq ilimanaategassalluni.

Konto 37:
Annerusumik egqgaasassagartoganngilag.

Konto 38:
Naliginnaasumik ingerlatsineq ingerlavoq. Ukiup illuanut saakkiartulernerani Piareersarfinni atuineq malunnaar-
tilimmik aallartissaaq.

Konto 39:

Kontomi uani naliginnaasuuvoq ukiuunerani atuinerusogartarnera. Konto-p taassuma aqunnegarnera suli ineri-
artortinnegarpoqg. Atuinermut malinnaagqissaartogarpog.

Inassutegaat:
Inassutiginegarpoq Ataatsimiititaliag Missingersuutinik qulaajaaneq siulleq BR1 2014 tusaatissatut tigussagaa.

Konto 4 Socialomradet

Konto Tekst R -2013 Opr. Budg 2014 Tillegsbev. TB -2014 BR 1-2014

40 Fripladser 184 234 0 234 234
41 Hjeelpeforanstaltninger 60.244 65.485 19.361 84.846 84.846
43 Fartidspension 34.811 35.310 0 35.310 36.110
44 Underholdshidrag 5.930 5.344 0 5.344 9.344
45 Offentlig hjelp 42.663 37.218 0 37.218 45.218
46 Andre sociale ydelser 12.114 12.688 0 12.688 12.688
47 /ldreforsorg 125.742 126.551 0 126.551 126.551
48 Handicapomrédet 122.011 121.241 25.171 146.412 150.112
49 Andre sociale ydelser 2.512 2.887 0 2.887 2.887
Total Socialomradet 406.210 406.958 44.532 451.490 467.990

Ullog 31. Maj 2014 Isumaginninnermut aningaasartuutinut killiffimmi, Namminersorlutik Ogartussaniik
aningaasartuutinut tapiissutit aanegareernerisa kingorna, aningaasat atoreernegareersimasinnaasut annerpaamik
42 % miissapput, taamaallaat Siusinaartumik Pensionisiat aammalu Utogqgalinersiutini atuinerup killiffia 50 % -
imiissalluni pensionisiat siumoortumik tunniunneqgartarmata. Killiffiup takutippaa atuinerit konto 41 —mi
aammalu konto 48 —mi aningaasanut 31. Maj 2014 —imi atornegareersimasinnaasunut naapertuutinngitsut,
akiligassat april aamma maj suli utagqginegarmata.

Konto 40:

Annertunerusumik uparuagassartaganngilaq

Konto 41:

Atuinerup killiffia eqqunngilag, imatut paasillugu meegganut ullog unnuarlu paagginnifinniittunut akiliutit
marts gaammat ilanngullugu taamaallaat akilernikuupput taakkunanngaanniik regning —it amingaatiginegarmata,
taakkualu atuinermut annertuumik sunniutegartarput. Ullumikkut meeqqat angerlarsimaffiup avataanut inisssitat
168 —inik amerlassuseqarput, ilaqutariinnut inissiatat 116, ullog unnuarlu paaqginniffinni Namminersorlutik
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Ogartussat pigisaanni 49, taavalu paaqqginngiffiinni mamminersorluni ingerlatsifiusuni 3. Meeqganut
ilagutariinnut inissinnegarsimasunut aningaasaliissutit kr. 2 mio missaannik ukup naaneranut amingarput,
kisianni ullogq unnuarlu paaqqginniffinnut namminersortumik ingerlatanut akiliutissatut inniminnernegarsimasut 2
mio missaanik sinnegarnissaat naatsorsuutigivarput, taakkualu konto 41.02 —mi atuinerunissamut
matusissutaassapput.

Konto 41 —mi ingerlatat sinneri uparuagassartaganngikkallarput.

Konto 43:

Siusinaartumik pensionisiani atuineq juni ilanngullugu 1,2 % missaanik gaffasinnerusoq, tamannalu
kingunegassooq ukiup naanerani konto taanna kr. 800.000,- missaanik amingartoor-fiussammat.
Allaffissornikkut kisitsisit nikerarneat malinnaaffigiuarparput, aammalu siusinaartumik pensionisiallit
killigititag sinnerlugu isertitagartartut malinnaaviginegarput iliuusegarfigineqarlutillu, taakkua siusinaartumik
pensionisiallit amerlassusaannik nikititsisinnaammata taamaalillutik atuinermut sunniutegarsinnaallutik.

Konto 44:

Meeqgqganut akilersuutinut 69,7 % atornegareersimavoq, tassani atuineq 28 % -imik killiffiusinnaasumiit
gaffasinneruvog. Namminersorlutik Ogartussat ataanni Incasso —imiit akiitsunut akiliisitsiniarnermut periutsinik
sukaterisoganngippat ukiup naanerani konto taanna kr. 4 mio missaanik amingartoorfioriaannaaavog.
Taamaattoq ilisimavarput akileraarutinik utertoornemi akiitsut apparsarneqartartut, siumulli ogaatigiuminaappoq
tamanna maannakkumut atuinermi killiffimmik ilorraap tungaanut sunniutegarsinnaassanersog.

Konto 45:

Ukioq kingullermi ukiup taamaalineranut sanilliullugu ukiog manna suliffissaaleqisut amerlassusiat 124 —inik
gaffariarsimavoq. Suliffissaaleqinerup annertusiartuinnarnera akiorniarlugu maanngangaag malunnaatilimmik
iliuusegartogartariagarpog, aningaasartuutit aningaasaliissutinut sinaakkutaliunnegarsimasumut
nalimmatissappata. Ullumikkut atuineq ukioq 2013 —imi ukiup taamaalinerani atuinermiit naleqqiullugu kr. 2,3
mio gaffasinneruvoq, taamaalillutalu naatsorsuutigisinnaavarput ukiup naanerani atuineq kr. 44,9 mio
missaaniikkumaartog, taamaalilluni konto 45 —mi kr.8 mio missaanik amingartoorfiusinnaanera
sillimaffiginegartariagarluni.

Konto 46:

Aningaasartuutit Killiffiat annertunerusumik uparuagassar-taganngilag.

Konto 47:

Maj naanerani Utoggalinermi Pisortaniit pensionisiani atuinerup takutippaa ukup 2014 —ip naanerani konto
47.01 kr. 3 mio missaani atuinikiffiunerussasoq, Angerlarsimmaffimmi ikiorteqarneq konto 47.02 killiffia
maannakkut nalimmappoq, tassanilu immikkut ikiortariagartut ogimaattut allannguuteganngippata
/amerleriataanngippata aningaasat atugassarititaasut nalimmannissaat naatsorsuutiginegarpoq.

Konto 47.09 utoqqgaat illui Plejehjem —illu atuinerup killiffia najogqutaralugu naatsorsoparput ukiup naanerani
kr. 3 mio amingartoorfiussasoq, tassani sulisogarnermi aningaasartuutit annerusumik atuinermik
equtitsisuullutik.

Konto 47 —ip iluani aningaasat sineqartoorutissat aammalu amingartoorutissat naatsorsorneqartut malillugu
konto taanna ukiup naanerani nalimmattussatut inisseqgagallarpoq.

Konto 48:

Atuinerup killiffia eqqunngilaq akiligassat marts gaammat ilanngullugu taamaallaat akilenegarnikuummmata,
maannakkut atuinitta takutippaa ukiup naaneranut ca. kr. 3.7 mill amingartoorfiujumaartoqg, tassanilu
peqqutaavoq annertuumik innarluutillit pingasut 2013 —ip naalernerani Danmarkimut inissinneqgartariagarsimasut
ukiog 2014 —imut missangersersuusiornermi ilanngunnegarsimanngimmata.

Konto 49:

Aningaasartuutit killiffiat annertunerusumik uparuagassartaganngilag.

Allaffissornikkut innersuutiginegarpoq konto 4 —imi gaammatini siullerni 5 —ini aningaaasartuutitigut
killiffimmik tunngaviusumik nalunaarusiaq @konomiudvalgimut Kommunalbestyrelsimullu
ingerlatinneqgartussaq pillugu Ataatsimiititaliap taakkununnga nalunaarutigissagaa, ullog 31. Maj 2014
aningaasaliissutinut atuinermi killifik innersuutigalugu, kontoni 43, 44, 45, 47 aammalu 48 —imut tunngatillugu
aningaasaliissutinik sippuinissaq naatsorsuutiginegarmat.

Qaangiinissaq ullumikkut kisitsisit tunngavigalugit naatsorsornegarpoq kr. 16,5 mill annertussusegassasoq,
tassani annerpaajulluni konto 45 ullumikkut naatsorsornegartoq kr. 8 mio sinniiffiussasoq suliffissaaleqgineq
akiorniarlugu annertunerusumik iliuusegartoganngippat

Innersuutiginegartoq akuersissutiginegarpog, aningaasartuutinillu killiffimmik nalilersuinerit
@konomiudvalgimut aamma Kommunalbestyrelsimut ingerlagqgissapput.

Konto 5: Undervisning og kultur
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Konto Tekst R -2013 Opr. Budg 2014 Tillegsbev. Budget 2014 BR 1-2014

50 Daginstitutioner 83.315 87.504 0 87.504 87.504
51 Skoleomrédet 248.163 252.451 0 252.451 252.451
53 Fritidsvirksomhed 35.810 44.538 0 44.538 44.538
55 Biblioteksvasen 2.276 3.362 0 3.362 3.362
56 Museer 5.138 6.635 0 6.635 6.635
59 Tilskud til fritid og kultur 8.643 8.900 0 8.900 8.900
Total Kultur og undervisning 383.345 403.390 0 403.390 403.390

Forbrugsprocenten ultimo maj ligger samlet pa 41,6 %, som er kravet for maj mdr. inklusiv. Ud fra forbruget
ultimo maj mdr. vurderer ledelsen pa KUF forvaltningen, at bevillingerne pa Budget 2014 vil kunne holde aret
ud, hvis der ikke foretages nogen form for besparelser eller endringer

Konto 50

Forbrugsprocenten vil altid ligge lavere for konto 50 omradet, da taksbetalingerne for efterfalgende maned bliver
palignet i forgangne mdr., og derfor er indteegten for 1 mdr. forud med til at danne et forkert billede Efter regule-
ring bevillingerne for takstindteaegter i ar 2013 holder den samlede afsatte takstindtaegt for ar 2014.

Konto 51

Forbrugsprocenten er pa 43.3 % som skyldes det store omkostningsomrade med 252.451 mio. ud af et samlet
budget pa konto 5 pa 403.390 mio., hvoraf stgrstedelen af udgifterne pa konto 51 gar til leererlgnninger, hvor der
er foretaget udbetaling af “sarlig feriegodtgerelse” i januar mdr., som udligner sig jo leengere vi kommer hen i ar
2014.

Konto 53 + 55 + 56

Ingen bemarkninger

Konto 59

Tilskudskontiene til fritids- og kulturelle formal og idraetsformal har et for hgjt forbrug ultimo maj mdr., som
skyldes politisk @ndring af ”Tilskudsvedtegten” fra: ” Der kan ydes tilskud pa max. 65 %  til: ”Der skal ydes
tilskud pa 65 %”, og samtidig mange tilskudsydelser i foraret 2014 til deltagelse i GM i hundesleedevaeddelab og
deltagelse i diverse GM for idraetsudgvere. De lokalt ansvarlige fritidsinspektgrer har faet ordre pa at overholde
tilskudskontiene med 100 % til rets udgang.

Konto 6:Forsyningvirksomheder

Der er ikke modtaget tillegsbevillingsansggninger.

Konto Tekst R -2013 Opr. Budg 2014 Tilleegsbev. Budget 2014 BR 1-2014

62 Varmecentraler 0 0 0 0 0
66 Renovation -2.489 -3.664 0 -3.664 -3.664
68 Forsyningsvirksomheder 7.585 9.495 0 9.495 9.495
Total Forsyningsvirksomheder 5.096 5.831 0 5.831 5.831

Konto 7: Anlegsomrade

Der er ikke modtaget tillegsbevillingsansggninger.

Konto Tekst R -2013 Opr. Budg 2014 Tillegsbev. Budget 2014 BR 1-2014

70 Boligomradet 5.084 8.625 0 8.625 8.625
71 Administrationen 357 1.400 0 1.400 1.400
72 Teknisk omrade 24.289 32.567 0 32.567 32.567
73 Arbejdsmarkedsomradet 0 0 0 0 0
74 Socialomradet 17.071 14.650 0 14.650 14.650
75 Kultur og undervisning 998 0 0 0 0
76 Forsyningsvirksomhed 0 0 0 0 0
77 Byggemodning 1.593 2.500 0 2.500 2.500
Total Anlzgsomradet 49.391 59.742 0 59.742 59.742

Konto 8: Indtegter

ACONTOSKAT 2014 - konto 80.01
Budgetbelgbet pa kontoen skal svare til det belgb kommunen forventer at fa udbetalt i arets lgb.

Kommunen har budgetteret med 495.100.000, men far kun udbetalt svarende til 484.200.000.
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Kommunen kan;
- enten anmode selvstyret om at aconto skatten haeves saledes at vi samlet for 2014 ar udbetalt 495.100.000

- eller give en (negativ) tilleegsbevilling pa 10.900.000 saledes at der bliver overensstemmelse mellem budget og
det faktisk udbetalte belgb.

En meget forelgbig prognose taeller for at kommunen skal bibeholde nuvearende aconto skat pa 484.200.000,
med mindre kommunen er bekendt med en starre atypisk indkomstaendring for den resterende del af aret.

@konomiskforvaltning indstillinger forslag nr. 1, hvor 10.9 mio. Kr. som negativ tilleegsbevilling.

Pa de gvrige konti forventer @konomisk forvaltning at budgetterne vil holde.

Forslag nr. 1

Konto Tekst R -2013 Opr. Budg 2014 Tilleegsbev. TB -2014 BR 1 -2014

80 Indkomstskat -477.167 -504.000 0 -504.000 -493.100
81 Selskabsskat -9.165 -6.000 0 -6.000 -6.000
83 Tilskud og udligning -637.161 -653.762 -50.290 -704.052 -704.052
85 Renter, kapitalafkast -10.264 -9.700 0 -9.700 -9.700
86 Andre indteegter -1.577 -3.000 0 -3.000 -3.000
88 Afskrivninger 1.210 2.000 0 2.000 2.000
Total Indtsegtsomradet -1.134.123 -1.174.462 -50.290 -1.224.752 -1.213.852

Forslag nr. 2

Konto Tekst R -2013 Opr. Budg 2014 Tillegsbev. Budget 2014 BR 1-2014

80 Indkomstskat -477.167 -504.000 0 -504.000 -504.000
81 Selskabsskat -9.165 -6.000 0 -6.000 -6.000
83 Tilskud og udligning -637.161 -653.762 -50.290 -704.052 -704.052
85 Renter, kapitalafkast -10.264 -9.700 0 -9.700 -9.700
86 Andre indteegter -1.577 -3.000 0 -3.000 -1.500
88 Afskrivninger 1.210 2.000 0 2.000 2.000
Total Indtsegtsomradet -1.134.123 -1.174.462 -50.290 -1.224.752 -1.223.252

Konto 9: Status omrade

Konto Tekst R -2013 Opr. Budg 2014 Tilleegsbev. Budget 2014 BR 1-2014

91 Kortfristede tilgodehavender -9.162 5.000 0 5.000 5.000
93 Langfristede tilgodehavender -909 1.000 0 1.000 1.000
94 Uomseettelige aktiver -27.441 0 0 0 0
96 Kortfristet geeld -7.023 0 0 0 0
97 Langfristet geeld 4.395 32.858 4.050 36.908 36.908
98 Regulerende passiver 7.276 0 0 0 0
99 Kapitalkonto 20.125 0 0 0 0
Total Statusomradet 12.739 -38.858 -4.050 -42.908 -42.908

Konto 9 generelt:

@konomiforvaltningen forventer at budgettet vil holde aret ud, hvorfor der ikke sgges om bevilling til konto 9.

Indstilling;
- @konomiudvalgets indstilling vil blive fremlagt pa selve madet.




Maode nr. 05/14 — 26/06/2014 Kommunalbestyrelsen (OD) Side 10 af 14

Sag nr. KOM 14-026  [Bilagnr.  |002 | Journal nr.  [03.00
Emne Kommunal struktur
Resumé

Kommunalbestyrelsen gnskede under sit mgde i Qegertarsuaq den 8. maj, at opleg til den nye struktur skal fin-
pudses og endelig godkendes ifm kommunalbestyrelsesmgadet i juni maned. Det blev ogsa besluttet at den ned-
satte styregruppe omkring den nye struktur, skal holde sit sidste mgde forinden kommunalbestyrelsens mgde i
juni.

Der leegges op til en implementeringsproces som kombinerer en trivselsundersggelse blandt den administrative
personale pa 350 og en udviklingsproces blandt ledere og lederteams centralt og i hver by (+bygd). Disse er nzr-
mere beskrevet procesvis med tidsplan.

Der skal tages stilling til hvorvidt implementeringsprocessen skal kares som den er fremlagt og hvorvidt der skal
indhentes tilbud hos eksterne konsulenter, ifm implementeringsprocessen.

Sagsfremstilling

Der skal gennemfares en medarbejdertrivselsundersggelse af 350 administrative medarbejdere og i forlengelse
af denne, gennemfares en udviklingsproces, blandt lederteams centralt og i 8 byer (+bygder), ifm implemente-
ring af den nye organisations- og ledelsesstruktur i Qaasuitsup Kommunia.

Eksterne konsulenter skal bruges til undersggelsesdelen og udviklingsdelen, og skal koordineres mht. spgrge-
skema- og kommunikationsdesign, rapportdesign og layout, der viser medarbejdertrivselsundersggelsens resulta-
ter pa central niveau, pa by niveau (+bygder).

P& udviklingsdelen skal der bruges erhvervspsykologer der har erfaring med udviklingsprocesser af ledere og
teams i den kommunale verden. Erhvervspsykologerne skal styre og st for hele processen.

Formal

Formalet med processen er fgrst og fremmest at foretage en medarbejdertrivselsundersggelse af Qaasuitsup
Kommunias administrative ansatte, og i forlengelse af denne igangsatte implementeringsprocessen af den nye
struktur. Den nye struktur og rapport der er lavet af 'styregruppen’ til kommunalbestyrelsen, skal danne grundla-
get for udviklingsprocessen.

Som opfalgning og i naturlig forleengelse af undersggelsesresultaterne, er formalet ligeledes, at der pa central
niveau (direktargruppen + stabsfunktioner), pa by niveau (by chefer + lederteamet + bygdeledere) gennemfares
udviklingsprocesser, der sikrer, at undersggelsesresultaterne bliver brugt rigtigt som et strategisk redskab.

Medarbejdertrivselsundersggelsen baseres pa et spgrgeskema, der bestar af 10 temaer, der er udvalgt ud fra hvad,
der er afggrende for medarbejderes trivsel, motivation og loyalitet. De 10 temaer er:

1. Arbejdspladsens omdgmme,

2. Medarbejderens opgaver,

3. Medarbejderens faglige og personlige udvikling,

4. Medarbejderens forhold til kollegaer og samarbejde,

5. Medarbejderens arbejdsforhold,

6. Arbejdspladsens overordnede ledelse,

7. Medarbejderens naermeste leder,

8. Medarbejderens motivation og trivsel,

9. Medarbejderens loyalitet samt

10. Medarbejderens forstaelse af at arbejde pa en politisk ledet arbejdsplads.

Fremgangsmade
Det tekniske setup.

Der vil veere ca. 350 respondenter, der skal deltage elektronisk i undersggelsen. Deltagerne skal modtager en e-
mail invitation til undersggelsen, indeholdende et unikt link, som leder modtageren over pa en hjemmeside, hvor
spargeskemaet vil veere placeret. Det unikke link vil blive dannet ud fra et unikt brugernavn og password og sik-
rer saledes, at deltageren kun vil kunne besvare spgrgeskemaet én gang, at vedkommende ikke vil kunne besvare
andres undersggelser og at vedkommende kan sendes en rykker (reminder), hvis der ikke er besvaret inden for en
given frist.
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Anonymitet

Undersggelsen vil delvis vaere anonym for svarpersonen. Dette betyder, at det ikke er muligt at fa indblik i en
liste over, hvilke svarpersoner, der har svaret hvad i undersggelsen. Konsulenterne vil som neutral part have ad-
gang til de enkelte svarpersoners svar. Séledes kan der udarbejdes rykkerlister til de personer, der ikke har sva-
ret, og lignende.

Processen

1.

10.

Der skal afholdes en introduktionsmgade i hver 8 byer (+bygder) og afdelinger som skal have trivselsma-
lingen af en varighed pa 1-2 timer (Borgerservicelederen kan / skal sasmmen med en konsulent, sta for
introduktionsmgdet).

Dernast skal der laves et introduktionsbrev til medarbejderne, hvoraf det fremgar hvordan trivselsma-
lingen vil forlgbe, inklusiv deadlines, anonymitet, m.v.

Spergeskema skal herefter sendes ud til hver deltager pr mail.
Hver deltager udfylder undersggelsesskema.

Efter deadline for besvarelser foretages dataindsamling, bearbejdning samt udarbejdelse af undersggel-
sesrapporter pa central niveau (herunder afdelinger og stabsfunktioner) og pa by niveau (herunder afde-
linger og bygder).

Nar undersggelsesrapporten for central administration og for hver by (+bygder) foreligger, afholdes 1
temadag for den centrale administration (dvs. ‘gl. forvaltninger’) og for hver by (+bygder), hvor resulta-
terne fra undersggelsen fremlaegges.

P& temadagen skal medarbejderne selv arbejde med at finde de mest vigtige temaer, som der skal laves
handleplaner pa, pa grundlag af strategien om dels at styrke byerne (+bygder) og dels et sterkt centralt
'maskinrum’ (jf. rapport).

Der foretages 2-3 team coachinger med hver lederteamet i hver by, for at sikre at der sker opfalgning.
Disse team coachinger er for at konsulenterne kan statte lederteamet i, at der bliver gjort noget ved bade
trivslen og processen omkring styrkelse af byerne (+bygder).

P4 by chefniveau skal det samlede resultat fra de forskellige byer synliggares gennem en samlet leder-
tema-dag, hvor der ogsa her skal udarbejdes prioriteringer af indsatsomrader for byen (+bygder). By
chefgruppen skal sammen ogsa her have 2-3 team-coaching-mgder af ca. 1 dags varighed, hvor de sam-
let bliver coachet af en konsulent, for at fastholde handleplanerne i chef-teamet, og for at falge op pa at
den enkelte chef, ogsa selv arbejder med sin handleplan i hans hjemby.

Endelig skal direktgrgruppen Team Coaches for at direktgrerne kan fastholde og malrette forbedrin-
gerne og strategierne for trivslen og ikke mindst styrkelse af byerne (og bygderne) i hele Qaasuitsup
Kommunia.

Tidsplan for trivselsundersggelse + udviklingsdel (aug. 2014 - juni 2015):

1.

Introduktionsmgder for centraladministrationen (herunder afdelinger og stabsfunktioner) samt byer
(herunder afdelinger og bygder)
a. Opstart: (ultimo aug. 2014)

Udarbejdelse af introduktionsbrev til medarbejderne
a. Skal ske ifm opstart: (ultimo aug. 2014)

Fremsendelse af spgrgeskema
a. 2 uger efter opstart: (senest medio sept. 2014)

Undersggelsesskema udfyldes
a. 3uger efter fremsendelse af spgrgeskema: (ultimo sept. / primo okt.)

Dataindsamling, bearbejdning og udarbejdelse af undersggelsesrapporter
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a. 2 maneder: (okt + nov 2014)

6. Afholdelse af temadag for central administration og pr by (+bygder)
a. Skal aftales nsermere med administrationen og hver by: (dec. 2014 - febr. 2015)

7. Udarbejdelse af handleplaner
a. Skal ske ifm temadagen: (dec. 2014 - febr. 2015)

8. Team Coachinger af lederteamet i hver by (+bygder)
a. Aftales nermere med hver team: (marts 2015 - juni 2015)

9. Leder-tema-dag for by chefer, opstart af team-coaching-mgder i relation til handleplaner
a. Aftales nermere med by cheferne: (marts 2015 - juni 2015)

10. 10.TeamCoaching af direktargruppen i relation til at fastholdelse og malrette forbedringer og strategier
for trivsel samt styrkelse af byer (og bygder)
a. Aftales neermere mht. tidsplaner: (marts 2015 - juni 2015).

Kompetenceplan (herunder decentral og central opgavelagsning samt fagchefernes nye roller)

Som led i udviklingsprocessen vil kompetenceplanen, der blandt andet beskriver, hvilke opgaver der skal ligge
centralt og hvilke decentralt (dvs. i byer og bygder), blive en del af denne udviklingsprocesarbejde. Med andre
ord — det er her finpudsning’ reelt vil kunne give mening, idet finpudsningen vil foretages sammen med centrale
direktarer / chefer / konsulenter og medarbejdere (herunder fagcheferne) samt lokale ledere og medarbejdere i
byer og bygder. Dette geelder ogsa i relation til fagchefernes kommende nye rolle, i den nye organisations- og
ledelsesstruktur.

Der er kommet en notat fra fagchef gruppen omkring nye struktur. Den er vedlagt som bilag.

@konomiske konsekvenser

Der vil veere udgifter forbundet til eksterne konsulenter ifm gennemfarelse af trivselsundersggelsen og udvik-
lingsprocessen. Det vil belgbe sig til minimum 1,5 mio. kr. for begge dele (undersggelsesdel og udviklingsdel).
Det er iseer udviklingsdelen der vil veere dyr, idet der vil vare flere temadage og opfalgningsdage. Til gengeeld er
udviklingsdelen den allervigtigste i hele implementeringsprocessen af den nye struktur. Disse midler vil blive
delt op i 2 &r (2014 og 2015). Der vil blive ansggt kursusmidler hos Gragnlands Selvstyret.

Juridiske konsekvenser
Ingen

Indstilling
- @konomiudvalgets indstilling vil blive fremlagt pa selve mgdet.

Beslutning:

|

beslutning:
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Orienteringssager:

Forslag fra medlemmer, til videre behandling i udvalg eller administration.

Forespgrgsler fra medlemmer, besvaret administrativt.
Ingen




Made nr. 05/14 —26/06/2014

Kommunalbestyrelsen (OD)

Side 14 af 14

Underskriftsblad:

Ole Dorph

Jess Svane

Kristian Jeremiassen
Enok Sandgreen

Palle Jerimiassen

Jens Danielsen
Bernhardt Olsen
Kristian Broberg

Sakio Fleischer

Jakob Ludvigsen

Jens Imanuelsen

Jargen Kruse

Jens Kristian Therkelsen
Bendt Broberg Kristiansen
Peter Olsen

Hans Aronsen

Ane Hansen

Jens Vetterlain

Masauna Peary

Knud Kristiansen




